PROTOKOL Nr 26/2016
ze wspolnego posiedzenia Komisji Budzetowej i Inicjatyw Gospodarczych
oraz Komisji Oswiaty, Kultury, Sportu i Rekreacji
w sali obrad Urzedu Miasta
w dniu 25 pazdziernika 2016 roku

Lista obecnosci radnych i gosci w zatgczeniu.

Wspdlne posiedzenie Komisji z upowaznienia Przewodniczgcego Rady Miasta otworzyt
Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Pan Andrzej Zielinski. Powitat zgromadzonych, stwierdzit
prawomocnos¢ obrad i odczytat porzadek wspdlnego posiedzenia Komisji. Uwag do
zaproponowanego porzadku posiedzenia nie byto, zatem Komisja przystgpita do realizacji
nw. porzgdku obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

3. Analiza mozliwosci funkcjonowania jednostek organizacyjnych Miasta dziatajacych
w sferze kultury i dziedzictwa narodowego w kontekscie réinych form
organizacyjnych (analiza kosztowa, osobowa, organizacyjna).

4. Wolne wnioski.

5. Zamkniecie obrad.

g

Komisja przystapita do realizacji punktu 3 porzadku obrad:

Ad.3

Analiza moiliwosci funkcjonowania jednostek organizacyjnych Miasta dziatajacych
w sferze kultury i dziedzictwa narodowego w kontekscie réinych form organizacyjnych
(analiza kosztowa, osobowa, organizacyjna).

Tytutem wprowadzenia Wiceprzewodniczacy RM Pan Andrzej Zielinski wyjasnit, ze
ustawa z dnia 31 sierpnia 2011lr. o zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej oraz niektdrych innych ustaw pozwala samorzgdom wprowadzié
zmiany organizacyjne, ktére umozliwi¢ mogg tgczenie i przeksztatcanie instytucji kultury
(w tym tez takich instytucji, ktdre funkcjonujg w Lubartowie). Ustawa wyraznie okresla, ze na
poziomie j.s.t. organ prowadzacy, w tym przypadku Rada Miasta, moze pofaczy¢ w jednag
jednostke organizacyjng instytucje kultury prowadzgce dziatalnos¢ w réznych formach, o ile —
i to jest zastrzezenie ustawowe — nie ograniczy sie statutowe] dziatalnosci tych placéwek.
W zwigzku z tym, ze radni juz od jakiegos$ czasu zajmuja sie tg tematyka, zaréwno na Komisji
Oswiaty, jak i Komisji Budzetowej, a takze innych Komisjach RM, powstat pomyst
kompleksowego rozwigzania tego problemu, tzn. poprzez wypracowanie jakiego$ wspdlnego
stanowiska obu Komisji, tj. Komisji Oswiaty, jak i Komisji Budzetowe] w zakresie mozliwosci
reorganizacji placéwek kultury, ktéra bytaby optymalna dla miasta Lubartéw. Jak zaznaczyt
Wiceprzewodniczacy A. Zielinski procedura tgczenia jest dtuga i skomplikowana, dlatego
nalezy traktowaé dzisiejsze wspdlne posiedzenie Komisji jako pierwsze spotkanie
wprowadzajace w ten temat i ewentualne wypracowanie jakiego$ stanowiska. Ta dyskusja
jest dopiero poczatkiem rozmoéw. By¢ moze okaze sie, ze radni w wyniku podjetego dialogu



z dyrektorami lubartowskich placéwek kultury, dojdg do wniosku, ze nie nalezy nic zmieniaé
w miescie, bo wszystko jest dobrze zorganizowane. Chodzi o to, aby tym wspdlnym
posiedzeniem otworzy¢ jakis pomyst do dyskusji.

Nastepnie Wiceprzewodniczacy poprosit zgromadzonych o zabieranie gtosu w otwartej
przez siebie dyskusji w tym punkcie porzadku posiedzenia.

Jako pierwszy gtos zabrat radny Jakub Wrdblewski, ktory zwrécit sie do dyrektora
Muzeum Ziemi Lubartowskiej Pana Longina Tokarskiego z zapytaniem co do zaistniatej
w przestanych materiatach rozbieznosci pomiedzy wskazanymi etatami a nazwg stanowisk,
ktore sg przywotane w opisie. Chodzi tu gtéwnie o dwa stanowiska: o starszego renowatora
i 0 opiekuna ekspozycji, poniewaz te dwa stanowiska w wykazie etatow to dokumentalista
i pomocnik. Jednoczesnie radny J. Wréblewski zadat pytanie wszystkim lubartowskim
dyrektorom jednostek dziatajgcych w sferze kultury, jak postrzegajg funkcjonowanie swoich
jednostek w kontekscie realizacji zadan, tzn. jakie sg stabosci, a jakie atuty jednostek i jakie
majg ewentualnie propozycje zmian.

Odnoszac sie do zapytania dotyczacego kwestii stanowisk pracowniczych, dyrektor
Muzeum Ziemi Lubartowskiej Pan Longin Tokarski wyjasnit, ze starszy renowator to jest
pracownik, ktéry zajmuje sie czesciowo pracg merytoryczng, uzupetniajac sie tez
z opiekunem ekspozycji. Sg to okreslenia, w ktérych zamykajg sie te dwa podstawowe
stanowiska pracy, z ktérych jedno jest merytoryczno — fizyczne. W sytuacji muzeum, przy
istniejgcej obsadzie liczbowej, pracownicy w wielu dziedzinach uzupetniajg sie na tyle, na ile
sg w stanie w pewnych kwestiach sie zastgpic.

Radny Jakub Wrdéblewski: - Rozumiem, ze to jakas pomytka byta, ze nie dokumentalista,
a starszy renowator i nie pomocnik, a opiekun ekspozycji?

Dyrektor muzeum odpowiedziat twierdzgco na powyzsze pytanie.

Radny Jakub Wrdblewski: - Mam pewne watpliwosci. Chodzi np. o kompetencje
opiekuna ekspozycji i starszego renowatora. Czy te osoby majg kompetencje, zeby sie
zastepowad, czy majg odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie itd.?

Dyrektor muzeum Longin Tokarski: - Sg tzw. sytuacje wyzszej koniecznosci, kiedy trzeba
sie jakos uzupetniaé. W zwigzku z tym taka komplementarno$é musi wystepowac caty czas.

Do dyskusji przytgczyt sie radny Grzegorz Gregorowicz: - Odnosnie muzeum miejskiego
wedtug mnie sg dwa wyjscia. Pierwsze to dofozenie pieniedzy, zeby muzeum zaczeto
funkcjonowac na skale, ktorg wtadze przypisujg temu muzeum, a ktdre to srodki dzisiejsze
nie pozwalajg na takg skale. Na 187 tys. zt kosztow poniesionych w 2016r., okoto 90% to
wydatki zwigzane z ptacami, nie ma pieniedzy na nowe specjalistyczne wystawy tematyczne,
nie ma zadnych mozliwosci technicznych, zeby to muzeum sie rozwijato. Dyrektor ma
zwigzane rece, nie ma pieniedzy na dziatalno$é statutowg, on ptaci praktycznie wytgcznie
pracownikom i wydaje na materiaty i energie. Wiec albo dotézmy $rodkéw albo zamknijmy
to muzeum, jesli to mozliwe, i otwdérzmy izbe pamieci — apelowat radny. Osrodek ten nie ma



w ogoble zadnej szansy rozwoju. To jest tylko udawanie, ze muzeum jest czynnikiem
dodajgcym miastu splendoru. Wedfug mnie to jest kula u nogi tego samorzadu.

Nastepnie gtos w dyskusji zabrat dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej Pan Adam
Banucha, ktory stwierdzit, ze biblioteka ma odpowiednie warunki do funkcjonowania. Nie ma
zadnych wiekszych oczekiwan co do planowanych wydatkéw, ani co do udoskonalania.
Dyrektor jednoczesnie podkreslit, iz jedyne oczekiwanie to, aby planowanie finansowe
pokrywato sie z dotacjg. Zwrdcit sie do radnych obecnych na posiedzeniu, aby zwracali
uwage na to, by dotacja pokrywata koszty funkcjonowania biblioteki. Dyrektor podkreslit, ze
stara sie utrzymaé na danym poziomie zakup ksigzek, gazet i czasopism. Wydatki na ten cel
s niezbedne, poniewaz od wysokosci wtozonego wkfadu wiasnego na zakup tych pozyciji,
uzalezniona jest wysokos$¢ otrzymanej dotacji z ministerstwa. W powiecie lubartowskim
Miejska Biblioteka otrzymuje z ministerstwa najwieksze srodki, poniewaz relatywnie wydaje
najwiecej pieniedzy na zakup ksigzek, czasopism i gazet. Dyrektor A.Banucha podkreslit, ze
nie ma zadnych oczekiwan, jesli chodzi o doinwestowywanie lubartowskiej biblioteki.

Gtos w dyskusji ponownie zabrat dyrektor muzeum Longin Tokarski, ktory przypomniat,
ze ubiegty rok dla muzeum byt rokiem organizacji. Dopiero z chwilg nadania nowego statutu
jednostka sie usamodzielnita. Zatem rok ubiegty zamknat sie wynikiem finansowym, ktéry nie
do konca byt miarodajny. W planie na rok biezgcy zostato przedstawione zwiekszenie kwoty
w projekcie budzetu, aby instytucja mogta sie powoli rozwijaé. Jednak, jak przypomniat
dyrektor muzeum, ten budzet zostat przez Rade Miasta okrojony. W zwigzku z tym mowienie
w tym momencie o petnym rozwoju nie jest tatwe. Muzeum administruje okreslonym
budzetem, nie ma w zasadzie mozliwosci na zwiekszenie przyznanych kwot. Pomimo tego,
jak stwierdzit dyrektor Longin Tokarski, taka placéwka jak muzeum jest miastu potrzebna,
aby zachowat tg lokalng przeszto$é, ktéra gdzie indziej nie zafunkcjonuje i w zasadzie tylko
tutaj moze by¢ pokazana. Jednoczesnie dyrektor podkreslit, ze liczy na przychylnos$é radnych
w temacie wspodlnego uatrakcyjnienia propozycji przedstawianych przez muzeum.

Nastepnie gtos w dyskusji zabrata dyrektor Lubartowskiego Osrodka Kultury Pani
Matgorzata Gryglicka — Szczepaniak, ktora w swojej wypowiedzi zaznaczyta, ze jedng
z lepszych rzeczy dla LOK-u jest nowy budynek. Dzieki temu zaobserwowaé mozna wiekszg
liczbe 0s6b uczestniczgcych w zajeciach, przychodzacych na imprezy; pojawiaja sie tez nowe
formy pracy, wspotpracy i partnerstwa (wiele instytucji z terenu miasta zgtasza sie do LOK,
aby korzystaé z siedziby Osrodka). Dyrektor podkreslita, ze rzeczg bardzo wazng dla Osrodka
jest kwestia finansowa, dlatego ze instytucje kultury nie sg w stanie funkcjonowac bez
odpowiedniego zaplecza finansowego. Jezeli sktadane sg plany finansowe, to dotyczg one
jakiejs dziatalnosci, sg przeliczone i przekalkulowane. W tej chwili LOK brakuje do korica roku
okoto 35 tys. zt, aby go zamknac. To jest problematyczne.

Zabierajgc gtos w toczacej sie dyskusji w tym punkcie posiedzenia, radny Grzegorz
Gregorowicz poprosit o wyrazenie miarodajnej opinii na temat mozliwosci potaczenia
muzeum z inng instytucjg kultury. Czy wchtoniecie w jakiejkolwiek formie organizacyjnej
muzeum jako niesamodzielnej jednostki jest mozliwe z punktu widzenia prawa?

Odpowiedzi na zadane pytanie udzielit Wiceprzewodniczacy Andrzej Zielinski, ktory
stwierdzit, ze jesli Rada podjetaby decyzje o taczeniu jednostek, niezaleznie czy muzeum



z biblioteka, czy muzeum z LOK, to od 2012r. istnieje formalnie taka mozliwosc. Jesli chodzi
o potgczenie z bibliotekg, to niezbedne sg do tego cztery kroki. Pierwszy to tzw. uchwata
intencyjna, tzn. RM minimum na szes¢ miesiecy przed planowang ostateczng decyzjg
o potaczeniu, czy likwidacji musiataby przyjg¢ taka uchwate intencyjng. Ta uchwata
intencyjna musi trafi¢ do Krajowej Rady Bibliotecznej i do Wojewddzkiej Biblioteki Publiczne;j,
ktdre wyrazajg w tej sprawie opinie, a nastepnie jeszcze do Rady ds. Muzeum, ktdra rowniez
wydaje swojg opinie. Wazny jest trzeci krok, tzn. po uzyskaniu powyzszych opinii, RM musi
wystapi¢ do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego o zgode. Nalezy sie liczy¢ z tym,
ze jezeli ministerstwo opieratoby sie na opiniach, ktére bytyby np. negatywne, mogtoby
takiej zgody nie wyrazié. Czyli opinie s3 niewigzace, natomiast zgoda Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego jest wigzgca. Po uzyskaniu tej zgody nastepuje krok czwarty, czyli
podjecie juz tej wilasciwej uchwaty: taczacej, likwidacyjnej, przeksztatcajacej,
reorganizacyjnej.

Do dyskusji przytgczyt sie radny Jakub Wrdéblewski, ktéry podkreslit, ze istnieje
Swiadomos¢ tego, ze $rodki, ktore otrzymujg instytucje kultury, nie sg srodkami, ktore
chciatyby otrzymac. Jednakze budzet miasta ma swoje ograniczenia. Cze$¢ ktdrg dysponuje
Rada, czy Burmistrz, sktada sie w wiekszosci z podatkéw pobieranych od mieszkaricow. Wiec
zwiekszenie wydatkow, bedzie skutkowato tym, ze trzeba bedzie poszuka¢ przychodéw do
budzetu w formie zwiekszenia podatkéw albo zwiekszenia liczby podmiotéw, od ktérych te
podatki sg pobierane, co nie jest takie proste. Radny zaznaczyt, ze jako cztonek Komisji
Budzetowej bardzo chetnie zapozna sie z wnioskami do budzetu na 2017r., ktére sktadaja
instytucje kultury. Doswiadczenie pokazuje, ze srodki otrzymywane przez instytucje kultury
wystarczajg na ich funkcjonowanie przez caty rok. Wedtug radnego warunkiem rozmowy
o zwiekszeniu srodkow na dany rok budzetowy jest przedstawienie przez instytucje
informacji na temat planowanych dodatkowych dziatan w poréwnaniu do dotychczasowych.
W sensie takim, co miasto otrzyma, jakg wartos¢ dodang zyskajg mieszkancy w zwigzku
z tym, ze sfinansujg poniekad ze swoich podatkdw dziatalnosc¢ instytucji. To na pewno bedzie
pomocne przy podejmowaniu takich decyzji. Zdaniem radnego J.Wrdblewskiego zmiany
organizacyjne w catej sferze kultury, ktéra funkcjonuje w miescie, sq potrzebne, jesli
wiadomo, ze mozna cos poprawic¢ i na skutek zmian bedzie to funkcjonowato lepiej albo
bedzie funkcjonowato taniej. Radny zastanawiat sie czy istnieje mozliwos¢ zajmowania sie
np. przez jedng osobe sprzatajagcg dwoma instytucjami, czy jeden kierownik nie moégtby sie
zajmowac¢ dwoma instytucjami, czy wystarczytby np. jeden ksiegowy, konserwator itd.

W nawigzaniu do wypowiedzi radnego Jakuba Wrdéblewskiego, ktéry poruszyt kwestie
racjonalizacji wydatkéw zaréwno na sfere administracyjng, organizacyjng i pomocniczg,
upowazniona przez Burmistrza Sekretarz Miasta Pani Anna Bielinska poinformowata, ze
aktualnie trwajg prace ze znowelizowanej ustawy o samorzadzie gminnym. Zgodnie z art.10a
istnieje  mozliwos$¢ przystgpienia do wspdlnej obstugi w zakresie administracyjnym,
finansowo — ksiegowym, obstugi pomocniczej, czy tez w zakresie ustug informatycznych.
W tym momencie prace te znajdujg sie na etapie analizy. Jednoczesnie Sekretarz Miasta
zaznaczyta, ze jezeli chodzi o instytucje kultury, to sg to instytucje, ktdre posiadaja
osobowos¢ prawng i przepisy ustawy o samorzadzie gminnym traktujg kwestie wspdlnej
obstugi w ten sposdb, ze istnieje centrum utworzone przez Rade dla innych jednostek
organizacyjnych gminy, natomiast dyrektor informuje Burmistrza o zamiarze przystgpienia
do wspolnej obstugi i zawiera porozumienie z centrum wspodlnej obstugi, okreslajac zakres tej



obstugi. Taki jest stan prawny na dzien dzisiejszy i w tym momencie te analizy i prace w tym
temacie zostaty rozpoczete.

W nastepnej kolejnosci gtos w dyskusji zabrata radna Marzanna Majewska, ktora
poprosita dyrektora muzeum o wyrazenie opinii, czy potgczenie muzeum z biblioteka, czy
nawet z osrodkiem kultury, pozwoli na jakie$ oszczednosci, czy moze na poszerzenie jakiejs
oferty dla mieszkancow, czy to kulturalnej czy edukacyjnej. Czy po prostu przyniesie to jakie$
wymierne korzysci?

W odpowiedzi dyrektor muzeum Pan Longin Tokarski poinformowat, Zze taka
szczegbtowa analiza jeszcze nie byta przeprowadzana. Natomiast muzeum ze swej strony
widziatoby takie korzysci w zwigzku z obecng szczuptg obsadg personalng. Na przyktad osoba
sprzatajgca w muzeum, petni tez funkcje osoby pilnujacej, jest zatem niezbedna przez caty
czas, gdy instytucja jest otwarta. Nie moze ona by¢ zatem obecna w innym miejscu.
Natomiast od strony finansowej zdaniem dyrektora takie potgczenie bytoby z pozytkiem dla
muzeum. Jednoczesnie dyrektor zastanawiat sie, czy bibliotece na takie dziatania pozwola
posiadane przez nig pewne zobowigzania finansowe, przekazywane $rodki zewnetrzne.
Dyrektor podkreslit, ze organizujgc muzeum, brano pod uwage korzystanie z ustug osoby
obstugi finansowej. Ale z ustawy o finansach wynika, ze kazda instytucja musi mie¢ osobe
zatrudniong przynajmniej na czesci etatu, aby to byt tzw. gtéwny ksiegowy danej jednostki
finansowe;.

Tytutem wyjasnienia Sekretarz Miasta Pani Anna Bielinska poinformowata, ze dziatalnos¢
statutowa moze by¢ prowadzona oddzielnie, jednostki funkcjonujg w formie organizacyjnej
takiej w jakiej aktualnie funkcjonujg. Natomiast poprzez zmiane Statutu przedktadanego
Radzie, wytacza sie obstuge finansowo — ksiegowg, administracyjng, czy tez w zakresie innych
ustug, np. informatycznych itd.

Do toczgcej sie dyskusji w tym punkcie dzisiejszego posiedzenia przytgczyt sie radny Piotr
Kusyk, ktérego zdaniem bardzo dobrym pomystem jest utworzenie centrum ustug
wspolnych. Bytoby to organizacyjnie korzystne dla kazdej jednostki i nie dotyczy to jedynie
jednostek kultury, ale i szkét. Zdaniem radnego w dtuzszym okresie czasie spowoduje to
powstanie jakich$ oszczednosci. Dobrze zatem, ze taki proces zostat zapoczgtkowany.

Nastepnie gtos zabrat radny Piotr Skubiszewski, ktdry nawigzujgc do apelu dyrektora
biblioteki, aby planowane koszty mogty by¢ pokryte przez dotacje, zwrdcit sie do Sekretarz
Miasta oraz do obecnych na sali radnych o realizacje powyzszej prosby. Jednoczesnie zgodzit
sie ze swoim przedmowcg radnym G.Gregorowiczem, ze muzeum, jak i kazda instytucja
kultury w miescie, jest niedofinansowane. Wine za to ponoszg radni, ktorzy tym instytucjom
obnizyli dotacje. Nie moze sie to zdarzy¢ przy budowaniu budzetu na przyszty rok. Radny
zaapelowat o podwyzszenie kwot dotacji dla tych instytucji. Nastepnie radny P. Skubiszewski
zwrocit sie do radnego A. Zielinskiego z zapytaniem, jaka forme organizacyjng mogtyby
przyjg¢ potaczone instytucje kultury? Czy bytby np. dodatkowy dyrektor centrum?

W odpowiedzi radny Andrzej Zielidski stwierdzit, ze on z takg propozycjg nie wychodzit,
poinformowat jedynie o tym, ze dyskusje na ten temat toczyly sie na wielu Komisjach.
Zdaniem radnego na tym etapie radni powinni dyskutowaé, natomiast inicjatywa



uchwatodawcza w tej sprawie lezy po stronie Burmistrza Miasta, ktéry ma wiecej informaciji,
wiecej danych niz radni.

Zdaniem radnego Piotra Skubiszewskiego radni tez majg nieograniczony dostep do
informacji, wystarczy tylko, ze zwrdcg sie do Urzedu. Jesli wiec majg dobre pomysty, to warto
je przedstawiaé wczesniej, a nie czeka¢ na ruch Burmistrza. Jest wiele pomystow na rozwdj
muzeum, ale jest on uzalezniony od odpowiednich srodkow. W muzeach w wiekszych
miastach mozna np. obejrze¢ bardzo interesujgce projekcje, ktére zwigzane sg z nowymi
technologiami. Te nowe technologie tez kosztujg — podkreslat radny, wedtug ktérego radni
powinni takze i w tym zakresie dofinansowaé muzeum, aby go jak najbardziej unowoczesnic.
Wtedy bedzie przyciggaé wiecej oséb i bedzie moina wprowadzi¢ bilety, chociazby
symboliczne, z ktérych bedzie mozna finansowac czes¢ biezacych kosztow.

Gtos w dyskusji zabrat radny Grzegorz Gregorowicz, ktérego zdaniem problemy kultury
w Lubartowie w jakiej$ czesci wynikajag z biernosci wtadzy wykonawczej. Gdyby witadza
stuchata sie radnego i odpowiedni zareagowata bez nastawienia chociazby o charakterze
politycznym, to by omawiane zdarzenia mogty przebiega¢ znacznie wczesniej. Gtos w tej
kadencji w sprawie pofgczenia muzeum z LOK-iem albo z bibliotekg padt juz przy debacie
budzetowej przy pierwszym budzecie. Radny przejawit swoje zdziwienie informacja, iz
Burmistrz prowadzi prace analityczne nt. centrum ustug wspdlnych. Zdaniem radnego nic
odkrywczego tutaj nie padto, poniewaz juz rok temu na sesji RM, ktérys$ z radnych podnosit
te kwestie. Gdyby reagowano odpowiednio wczesniej, to byé moze te prace analityczne
mogtyby sie odbywac sprawniej. Wedtug radnego problem lezy w przeptywie informacji
miedzy organem wykonawczym a przedstawicielskim. Gtosy radnych wyrazajgcych opinie
publiczna, nie sg do konca wystuchiwane. Odnoszac sie do kwestii potaczenia instytucji
kultury, radny stwierdzit, ze jesli zmiana ma polegac¢ na utrzymaniu lub nawet zwiekszeniu
etatow (np. po potgczeniu muzeum z bibliotekg — dyrektor biblioteki i zastepca dyrektora ds.
muzealnictwa), to ,dziecko bedzie wylane z kgpielg”. Trzeba sie zastanowi¢, czy kultura w tej
formie ma szanse funkcjonowania? Na koniec swojej wypowiedzi radny stwierdzit, ze
osobiscie jest ze stanu, a raczej z formy kultury w Lubartowie bardzo niezadowolony. Jego
zdaniem s$rodki wydawane na kulture, s3 wydawane nieefektywnie. Trzeba sie zastanowié
tez nad tym, jaka funkcje tak naprawde petnia te jednostki organizacyjne, ktére majg krzewic
kulture wsrdd ludzi. Wiekszos¢ z nich petni widoczng role polityczng, ktéra ma stanowic
jakby wsparcie polityczne UM. Zdaniem radnego to sg tuby w walce o gtosy wyborcéw. Tak
naprawde nie zajmujg sie krzewieniem kultury albo nie tylko krzewieniem kultury, tylko ...
dziatalnoscig polityczng. Na przyktad dwutygodnik , Lubartowiak” jest wytgcznie tubg UM,
biuletynem, a nie zadnym pismem, ktére jest potrzebne, zeby kulture w miescie krzewié. Tak
samo muzeum, ktére jest osrodkiem walki politycznej, to jest obdz polityczny i zaplecze UM
w Lubartowie. Na koniec swojej wypowiedzi radny stwierdzit, ze nie zamierza dawac
wiekszych $rodkéw, ktére beda wykorzystywane na walke z jego $wiatopogladem. Srodki
nalezy przeznaczaé¢ tylko na kulture, jednostke organizacyjng kulturalng przymierzy¢ do
funkcji kulturalnych. Jesli odejmiemy od tego polityke i inne funkcje, ktorego sg gdzies za
plecami realizowane, to sie okaze, ze pieniedzy jest dosy¢, ale sg zZle wydawane.

Do dyskusji przytaczyt sie radny Jakub Wréblewski, ktory czesciowo zgodzit sie z radnym
Gregorowiczem. Jego zdaniem wiecej srodkéw powinno by¢ wydawanych na kulture, a nie
na utrzymywanie instytucji kultury. Chodzi o to, aby instytucje miaty jakies osiggniecia



i pokazywaty po co istniejg. Nie powinny by¢ one utrzymywane dlatego, ze miasto chce miec
takie instytucje. Chodzi o to, zeby te instytucje legitymizowaty stusznos¢ swego istnienia
poprzez dziatanie, z ktérego wszyscy beda zadowoleni. Nastepnie radny zwrdcit sie do
dyrektora muzeum z apelem, aby przedstawiat koncepcje funkcjonowania muzeum, w sensie
w jaki sposdb ma sie ono rozwija¢. Wtedy mozna bedzie moéwi¢ o srodkach finansowych na
dziatalnos¢, a nie na instytucje. Jednoczesnie zwracajac sie do radnego Skubiszewskiego,
radny Jakub Wrdéblewski stwierdzit, ze z wielkg checig przekazatby instytucjom kultury tyle
pieniedzy o ile wnioskujg, tylko bytby wdzieczny, gdyby radny Skubiszewski na sesji jak
bedzie uchwalany budzet, powiedziat skad zabraé te srodki. Czy z budowy drég, czy ze szkot,
czy z dozywiania dzieci, czy z pomocy spotecznej? Na koniec swojej wypowiedzi radny
ponowit swdj apel o to, aby finansowa¢ dziatalnos¢ instytucji, a nie instytucje. Odnoszac sie
do kwestii potaczenia muzeum z innymi instytucjami kultury, radny stwierdzit, ze muzeum
moze tylko na tym zyskac, poprzez to, ze zostanie odcigzone z pewnych zadan, ktére w tej
chwili wykonuje, a ktére to zabierajg czas, ktéry to mozna by poswieci¢ na dziatalnos¢
merytoryczng, na funkcjonowanie muzeum, na budowanie koncepcji i na jej realizacje.
Radny odnidst sie réwniez do koncepcji budowania centrum ustug wspélnych, wyrazit swoje
obawy co do tego, ze szef takiego centrum moze by¢ ,naddyrektorem” nad innymi
dyrektorami i poszczegdlni dyrektorzy poszczegdlnych jednostek musieliby prosié
o akceptacje kazdej sprawy przez tego ,naddyrektora”. Zdaniem radnego moze to bardzo
sparalizowad prace jednostek.

Nastepnie gtos w dyskusji zabrata dyrektor LOK Pani Matgorzata Gryglicka — Szczepaniak,
ktéra odnoszac sie do stéw radnego G.Gregorowicza i po czesci do stow radnego
J.Wréblewskiego o finansowaniu dziatalnosci instytucji, a nie instytucji, stwierdzita, ze zadna
impreza w jakiejkolwiek instytucji nie obejdg sie bez ludzi, ktérym trzeba zaptaci¢ za
wykonang prace. Dyrektor nie zgodzita sie réwniez ze stwierdzeniem radnego
G.Gregorowicza, ze ,Lubartowiak” to jedynie tuba UM. Jest to bowiem gazeta, w ktérej piszg
szkoty, instytucje i stowarzyszenia. Znajdujg sie w niej rédznego rodzaju informacje dotyczace
zycia miasta i dziatalnosci wszystkich instytucji, jak rowniez samorzadu. Méwienie, ze taka
instytucja kultury jak LOK jest instytucjg polityczng, nie jest prawda, bo czy taniec towarzyski,
hip hop, kapela ludowa itp. sg w jakims stopniu polityczne? — pytata dyrektor Osrodka.

Gtos ponownie zabrat radny Piotr Skubiszewski, wedtug ktérego radny G.Gregorowicz
poprzez rzucanie haset, za ktérymi nie idg zadne argumenty, w swojej wypowiedzi obrazit
przynajmniej trzy osoby. Radny P.Skubiszewski odnidst sie réwniez do wypowiedzi radnego
J. Wréblewskiego, popierajgc argumentacje dyrektor LOK.

Do dyskusji przytgczyta sie radna Maria Kozak, ktéra nawigzujgc do tematu centrum
administracyjno — obstugowego, stwierdzita, ze nie wyobraza sobie jednego ksiegowego dla
wszystkich lubartowskich szkét. Radna odniosta sie tez do koniecznosci wprowadzenia
w muzeum nowoczesnych srodkow przekazu, bowiem bez multi — mediéw nie wyobraza
sobie wspodtczesnej instytucji kulturalne;j.

W zwigzku z powyzszg wypowiedzig radny Andrzej Zielinski stwierdzit, ze nikt nie méwi
o jednej ksiegowej, tylko o wspdlnej ksiegowosci, a to jest rdznica.



Zabierajac gtos w dyskusji, radny Jan Sciset zwrécit sie do dyrektora biblioteki z prosbg
o przygotowanie informacji nt. dziatalnosci merytorycznej biblioteki na przestrzeni kilku
ostatnich lat.

W odpowiedzi dyrektor biblioteki Pan Adam Banucha poinformowat, ze instytucja co
roku skfada sprawozdania z dziatalnosci finansowej, w ktérych zawarte sg informacja nt.
prowadzonej przez biblioteke dziatalnosci. Sg one sktadane do Urzedu w 3 egzemplarzach. Sa
dostepne. Jednoczesnie dyrektor podkreslit, ze na dziatalnos¢ kulturalng biblioteka nie
otrzymuje ani ztotdwki, tj. na wystawy, spotkania z pisarzami itp. Nawet w Statucie widnieje
zapis, ze na dziatalnos¢ kulturalng biblioteka musi pozyska¢ srodki od sponsordw. Czasami
powstaje koniecznos¢ uzupetnienia tak pozyskanymi srodkami kosztdw dziatalnosci.

Nastepnie gtos zabrat radny Grzegorz Gregorowicz, ktéry zwracajgc sie do radnego
Piotra Skubiszewskiego i radnego Piotra Kusyka, stwierdzit, ze w jego wystgpieniu nic nie
byto na ich temat. Jednoczesnie przejawit swoje wrazenie, ze w historii samorzadu
lubartowskiego tez o nich nic nie bedzie.

Radny Piotr Skubiszewski zwrdcit sie z apelem, aby spotka¢ sie wspdlnie z dyrektorami
instytucji i sprobowac rozwigza¢ problemy, zeby w budzecie na 2017r. takie sytuacje nie
miaty miejsca. Wszystkie instytucje wskazywaty ile potrzebujg pieniedzy na biezacg
dziatalnos$¢, nawet na minimalnym poziomie, jesli chodzi o oferty dla mieszkancéw. Radny
zwrdcit sie z prosba o nie ucinanie instytucjom przyznawanych srodkow.

Odpowiadajac swojemu przedméwcey, radny Jan Sciset poprosit o zwrdcenie sie
z powyzszg propozycjg do Burmistrza, ktéry przedktada prowizorium budzetowe radnym i jak
zauwazyt dalej radny, zaproponowana przez Burmistrza kwota zostata przez RM
zatwierdzona dla wszystkich instytucji kultury.

Zabierajgc gtos w dyskusji, radny Jacek Tomasiak zwrécit sie do radnego P.
Skubiszewskiego, aby swoje apele przedktadat do instytucji, zeby odpowiedziaty na pytanie,
czy widzg takie mozliwosci, czy tez nie, gdyz zdaniem radnego odpowiedzi na pytanie w dniu
dzisiejszym radni nie otrzymali. Jednoczeénie zwrdcit sie do radnego J. Scista, aby
przypomniat sobie kto zaproponowat kwoty nizsze od wnioskowanych przez instytucje i aby
zwracat sie do organéw wykonawczych, ktére to realizowaty. Na koniec radny zwrécit sie
z zapytaniem do dyrektor LOK, czy migracja Osrodka z budynku Gimnazjum Nr 2 do nowo
wyremontowanej Hali Miejskiej bedzie skutkowata zmniejszeniem kosztéw funkcjonowania
tej instytucji, chociazby w utrzymaniu tego obiektu? Jak ksztattujg sie koszty nowego obiektu
w stosunku do tego obiektu, ktéry byt wczesniej uzytkowany? Jakie sy oszczednosci
w zwigzku z funkcjonowaniem w budynku przy ul. Rynek II?

W odpowiedzi dyrektor LOK stwierdzita, ze trudno mowi¢ o oszczednosciach, kiedy
budynek jest wiekszy, kiedy uzytkowanie jest czestsze, kiedy ogrzewanie i pragd sg na
wiekszej kubaturze. Do tego dochodzi kino. Dyrektor podkredlita, ze nie byto mowy
o oszczednosciach, a polepszeniu warunkdw dziatalnosci LOK, co ma miejsce.

Radny Jakub Wrdblewski zwrdcit sie do radnego Piotra Skubiszewskiego z zaproszeniem
na posiedzenie Komisji Budzetowej, ktdrego tematyka bedzie budzet na przyszty rok i kiedy



to Komisja bedzie zapoznawata sie z wnioskami wszystkich jednostek miasta, ktére sktadaja
zapotrzebowania w budzecie. Jednoczesnie przypomniat, ze uchwalony tegoroczny budzet,
zawierat kwoty dotacji, ktore zostaty zaproponowane przez Burmistrza. Wobec czego
adresatem prosby radnego P.Skubiszewskiego jest Burmistrz, a nie radni. Na koniec swojej
wypowiedzi radny zwrdcit sie do dyrektorow jednostek obecnych na dzisiejszym posiedzeniu
Komisji z zapytaniem, co mysla o zamiarze ujednolicenia, czy powierzenia jednemu
podmiotowi czesci swoich ustug? Czy sg to realne szanse na poprawienie funkcjonowania?
Czy pojawiajg sie z tego tytutu jakies$ zagrozenia?

Odnoszac sie do wypowiedzi radnego J.Tomasiaka, radny P.Skubiszewski stwierdzit, ze
Burmistrz moze sktadaé¢ propozycje w odniesieniu do dotacji, to on formutuje wstepne
propozycje budzetu, ale to radni go zatwierdzajg. Dlatego radny ponownie zwrdcit sie do
cztonkéw Komisji, aby majgc na uwadze oczekiwania i potrzeby instytucji, mogli na ile to
mozliwe je uwzglednic.

Odpowiadajgc na zapytanie radnego J.Wréblewskiego dyrektor biblioteki Pana Adam
Banucha podkreslit, ze biblioteka nalezy do jednostek $rednich, najwiekszy jest LOK, wiec
stworzenie centrum kultury dla jednostek mniejszych jest korzystne. Te oszczednosci na
pewno sie znajda, jezeli chodzi o zatrudnienie obstugi. Nie da sie tu zaoszczedzi¢ na
zatrudnieniu pracownikéw merytorycznych. Dyrektor zauwazyt, ze czym innym jest centrum
kultury i optymalizacja kosztéw, kiedy ono znajduje sie w jednym obiekcie, a co innego, jezeli
znajduje sie w trzech réznych obiektach. W zwigzku z tym pewne koszty sie nie zmniejszg,
jezeli chodzi o administrowanie budynkami i tzw. koszty state. Trzeba to wszystko zatem
whnikliwie przemyslec. Jezeli bytby stworzony system administrowania, policzy¢ ile to stworzy
oszczednosci. Jezeli to stworzy oszczednosci, spojrze¢ na funkcjonowanie tych jednostek.
Dyrektor zauwazyt, ze wcale nie bedzie tatwo zarzgdzac szescioma jednostkami w szesciu
roznych miejscach, z czego trzy podlegajg pod rdine ustawy. Jezeli jednak datoby to
oszczednosci w Lubartowie, zoptymalizowatoby dziatalnos¢, polepszytoby, to opowiada sie
za taka forma funkcjonowania.

Na koniec w tym punkcie porzadku posiedzenia dzisiejszej Komisji ponownie gtos zabrata
dyrektor LOK Pani Matgorzata Gryglicka — Szczepaniak, ktéra odpowiadajgc na ostatnie
pytanie radnego J. Wrdéblewskiego, stwierdzita, ze dla Os$rodka bezpieczniejsze jest
posiadanie swoich pracownikéw. Temat ten pozostawia jednak do analizy, bo mozna i tu
dojs¢ do jakiegos$ porozumienia.

Przewodniczacy dzisiejszej Komisji Wiceprzewodniczagcy RM Andrzej Zielinski zarzadzit
kilkuminutowg przerwe.

Po przerwie:
Zamykajgc ten punkt dzisiejszego wspdlnego posiedzenia Komisji Wiceprzewodniczgcy
RM Andrzej Zielinski odczytat wniosek, bedgcy konkluzjg zamknietej dyskusji w tym punkcie

posiedzenia:

Komisja Budzetowa i Inicjatyw Gospodarczych oraz Komisja Oswiaty, Kultury, Sportu
i Rekreacji na wspélnym posiedzeniu w dniu 25 pazdziernika 2016r. wnioskujg do Burmistrza



Miasta Lubartéw o przedstawienie radnym do kornca biezgcego roku koncepcji rozwigzan
systemowych w sferze kultury i dziedzictwa narodowego w Lubartowie.

Nastepnie Wiceprzewodniczacy Rady Andrzej Zielinski poddat powyzszy wniosek pod
gtosowanie poszczegdlnych Komisji:

Komisja Budzetowa i Inicjatyw Gospodarczych przyjeta wniosek nastepujgcym
stosunkiem gtoséw:
za—-5 przeciw —0 wstrzym. sie =0

(radny P.Kusyk nie brat udziatu w gtosowaniu)
Komisja Oswiaty, Kultury, Sportu i Rekreacji przyjeta wniosek nastepujgcym stosunkiem
gtosow:
za-3 przeciw —0 wstrzym. sie =0

(radny P.Skubiszewski nie brat udziatu w gtosowaniu)

Ad.4
Wolne wnioski.

Wolnych wnioskéw nie zgtoszono, zatem przewodniczgcy posiedzeniu dzisiejszej Komisji
Wiceprzewodniczagcy RM Andrzej Zielinski podziekowat zebranym i zamknagt wspdlne
posiedzenie Komisji Budzetowej i Inicjatyw Gospodarczych oraz Komisji Oswiaty, Kultury,
Sportu i Rekreacji w dniu 25 pazdziernika 2016 roku.

Na tym protokét zakonczono.

Sporzadzita: PRZEWODNICZACY KOMISII

Jakub Wrdblewski

10



