PREZYDENT MIASTA
SUWALK

Zarzadzenie nr . 0. 8 1015
Prezydenta Miasta Suwalk
z dnia .{4:.. lutego 2015 .
zmieniajace zarzgdzenie nr 61/11 Prezydenta Miasta Suwalk z dnia 11 lutego 2011 r.
w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tj. Dz. U. z 2013 poz. 594, 645, 1318; z 2014 r. poz. 379, 1072), w zwiazku
z art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz. U. z 2013 1. poz. 885, poz. 938, poz. 1646 oraz z 2014 r. poz. 379, poz. 911,
poz. 1146, poz. 1626 i poz. 1877) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu nr 61/11 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 11 lutego 2011 r. w sprawie
organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej, wprowadzam nastepujgce zmiany:

1) skresla si¢ § 314;

2) traci moc zalacznik nr 1;

3) w zalaczniku nr 2 do zarzadzenia wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

a) § 6 pkt 4 otrzymuje nastgpujace brzmienie: ,,Kierownicy komoérek organizacyjnych
Urzedu skladaja do Wydzialu Audytu i Kontroli informacj¢ dotyczaca ryzyka
zidentyfikowanego w roku poprzednim (rejestr ryzyka) do dnia 31 stycznia.”;

b) § 6 pkt 5 otrzymuje nastgpujace brzmienie: ,Kierownicy jednostek skladajg do
Wydzialu Audytu i Kontroli o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok
poprzedni do dnia 31 stycznia.”;

c) skresla sie § 6 pkt 6;

§ 2. Pozostala tre$¢ zarzadzenia pozostaje bez zmian.

§ 3. Traci moc zarzadzenie nr 62/2011 Prezydenta Miasta Suwalk z dnia 11 lutego 2011 r.
w sprawie wprowadzenia przepisow Regulaminu kontroli wewnetrznej w Urzedzie Miejskim
w Suwatkach.

§ 4. Regulamin kontroli zarzadczej stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 5. Wykonanie zarzadzenia powierzam Zast¢gpcom Prezydenta, Skarbnikowi Miasta,
Sekretarzowi Miasta, naczelnikom wydziatéw Urzedu oraz kierownikom miejskich jednostek

organizacyjnych.

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatgcznik Nr 1

do zarzadzenia nr ﬁ‘e‘g‘./IZOlS
Prezydenta Miasta Suwatk
z dnia Q; lutego 2015 r.

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZE)

ROZDZIAL 1

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Ustalenia niniejsze okreslaja:
1) organizacje kontroli zarzadczej w Miescie Suwatki, w tym system jej koordynacji;

2) szczegotowe zasady wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Suwatkach.

§2

llekro¢ w tresci niniejszego uregulowania mowa jest o:

1) Prezydencie —nalezy przez to rozumiec Prezydenta Miasta Suwatk;

2) Zastepcy Prezydenta —nalezy przez to rozumiec¢ Zastepce Prezydenta Miasta Suwatk;

3) Sekretarzu Miasta — nalezy przez to rozumiec Sekretarza Miasta Suwatk;

4) Skarbniku Miasta — nalezy przez to rozumiec Skarbnika Miasta Suwatk;

5) Urzedzie — nalezy przez to rozumiec Urzad Miejski w Suwatkach;

6) wydziale — nalezy przez to rozumie¢ wydziat lub réwnorzedng komorke organizacyjna
Urzedu;

7) jednostce — nalezy przez to rozumiec jednostke organizacyjng Miasta Suwatk;

8) naczelniku — nalezy przez to rozumieé naczelnika wydziatu lub kierownika komorki

rownorzednej Urzedu;

9) kierowniku jednostki — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora jednostki organizacyjnej

Miasta;

10) ustawie — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. 2013.885 - t.j. ze zm.);

11) standardach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ Standardy kontroli zarzadcze]

dla sektora finanséw publicznych, ogtoszone w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansow
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z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw

publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84).
§3

Kontrola zarzgdcza funkcjonuje na dwéch poziomach:

1) I poziom (kontrola zarzadcza pierwszego stopnia) — jest to kontrola sprawowana przez
Prezydenta, a realizowana za posrednictwem naczelnikéw oraz kierownikdw jednostek;

2) Il poziom - jest to kontrola zarzadcza realizowana na poziomie Miasta Suwatk,

za prowadzenie ktorej odpowiedzialny jest Prezydent.

§4

Zrédtem informacji o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie i jednostkach sg wyniki:

1) kontroli instytucjonalnej realizowanej przez Regionalng Izbe Obrachunkowg, Najwyzisza
Izbg Kontroli, Urzad Kontroli Skarbowej, Zaktad Ubezpieczer Spotecznych oraz inne
organy iinstytucje prowadzace dziatalno$¢ w zakresie kontroli i nadzoru;

2) kontroli instytucjonalnej realizowanej przez Wydziat Audytu i Kontroli w Urzedzie;

3) audytu wewnetrznego — ocena adekwatnodci, skutecznodci i efektywnosci kontroli
zarzadczej po przeprowadzeniu zadan zapewniajgcych oraz czynnosci doradcze;

4) kontroli finansowej sprawowanej przez Skarbnika Miasta oraz gtéwnych ksiegowych
jednostek;

5) kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez osoby zajmujgce stanowiska kierownicze
w Urzedzie i jednostkach oraz przez urzednikow wyznaczonych do realizacji powierzonych
zadan (np. nadzér budowlany, nadzér inwestorski);

6) samokontroli pracowniczej.

§5

Do obowigzkow pracownikow Urzedu oraz pracownikéw jednostek nalezy aktywny udziat

w realizowanych procesach kontroli zarzagdczej.



ROZDZIAL 2

KOORDYNACJA KONTROLI ZARZADCZE)
§6

1. Koordynacje kontroli zarzadczej w Urzedzie prowadzi Wydziat Audytu i Kontroli.

2. Zadaniem Wydziatu jest analizowanie informacji zarzadczych pochodzacych ze Zrodet,

o ktorych mowa w § 4 niniejszego uregulowania, wskazujacych wystepujace zagrozenia

w osiagnieciu celéw lub zadan oraz inicjowanie dziatan: korekcyjnych, korygujacych,

naprawczych badz wspomagajacych.

3. Nadzdr merytoryczny nad prawidtowym funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w jednostkach

sprawujg Zastepcy Prezydenta oraz naczelnicy merytorycznie odpowiedzialni za prawidtowe

funkcjonowanie nadzorowanych jednostek.

ROZDZIAL 3
PODSTAWOWE FUNKCIJE | ZASADY KONTROLI ZARZADCZEJ W URZEDZIE
§7

1. Kontrola zarzadcza to ogdt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow

i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Celem kontroli

zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1y
2)
3)
4)
5)
6)
7)

zgodnosci dziatania z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzadzania ryzykiem.

2. Kontrola zarzadcza powinna byc:

1)

2)

adekwatna — co oznacza, ze jest zgodna z zasadami okreslonymi w obowigzujacych
aktach prawnych i wewnetrznych regulacjach, dokfadnie odpowiadajaca celom
kontroli zarzadczej;

skuteczna — co oznacza, ze jest tak skonstruowana, aby faktycznie zabezpieczac przed

wystapieniem lub skutkami danego ryzyka;



3) efektywna — co oznacza, ze powinna powodowac osigganie zatozonych celdw
i ograniczaC ryzyko w pozgdanym stopniu, przy wykorzystaniu najmniejszych
mozliwych naktadow.

Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej to:

1) monitorowanie stopnia realizacji celow i zadan z przyjetymi zatozeniami oraz
w przypadku gdy to jest konieczne, podejmowanie dziatan korygujacych;

2) uzyskanie racjonalnego zapewnienia, ze wydatki publiczne sg dokonywane:

a) w sposob celowy i oszczedny z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych
efektow z danych naktadéw oraz optymalnego doboru metod i srodkdw stuzacych
osiggnieciu zatozonych celdw,

b) w sposéb umozliwiajacy terminowa realizacje zadan,

c) w wysokosci i terminach wynikajgcych z wczesniej zaciggnietych zobowiazan,
zgodnie z przepisami prawa;

3) ocena prawidiowosci realizowanych zadan.

System kontroli zarzadczej w Urzedzie stanowi zbidr elementdw zarzadczych i czynnosci

kontrolnych obejmujgcych w szczegdlnosci samokontrole, kontrole funkcjonalng

i instytucjonalna.

Wszyscy pracownicy Urzedu sg zobowigzani do samokontroli. Samokontrola polega

na kontroli prawidtowosci wiasnej pracy w toku codziennego wykonywania zadan,

w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz powierzone obowigzki stuzbowe.

W  przypadku ujawnienia nieprawidtowosci pracownik jest zobowigzany podjaé

niezbedne dziatania zmierzajace do ich usuniecia oraz niezwtocznie poinformowac o nich

przetozonego, ktory niezwtocznie podejmuje decyzje w sprawie dalszego toku
postepowania.

Kontrola funkcjonalna sprawowana jest przez naczelnikdéw, kierownikdw jednostek oraz

inne osoby biorgce udziat w realizacji okreslonych zadan, operacji, procesow, itp.,

ktorych obowigzki wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaty okreslone w zakresach
czynnosci stuzbowych, badz ktérzy do wykonywania tej kontroli zostali upowaznieni
na podstawie odrebnych przepisdow.

Czynnosci kontrolne polegajg na badaniu kaidego elementu stanu faktycznego

i poréwnaniu go z obowigzujaca dla niego normg oraz ustaleniem odchylert od tej normy.
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ROZDZIAL 4
OBOWIAZKI | ODPOWIEDZIALNOSC ZASTEPCOW PREZYDENTA, SEKRETARZA MIASTA,
NACZELNIKOW | KIEROWNIKOW JEDNOSTEK
§8
Zastepcy Prezydenta, Sekretarz Miasta, naczelnicy wydziatow Urzedu oraz kierownicy
miejskich jednostek ponosza odpowiedzialnos¢ za nadzorowanie i kontrolowanie
proceséw zachodzacych w kierowanych komdrkach (jednostkach) organizacyjnych
w sposob dajgcy Prezydentowi rozsadne zapewnienie, ze:
1) dziatania podlegtych im komorek (jednostek) pozostajg w zgodzie z przepisami prawa
i zasadami (procedurami) przyjetymi w jednostce oraz ze standardami;
2) zasoby sa zuzywane oszczednie, w sposdb przynoszacy pozytek, a ustugi swiadczone
sg na odpowiednim poziomie;
3) zadania s3 realizowane efektywnie i skutecznie, plany jednostek, programy,
zamierzenia i cele sg osiggane;
4) dane i informacje publikowane na zewnatrz lub udostepniane wewnetrznie sa
rzetelne, wiarygodne i aktualne;
5) zasoby (sktadniki majatku), dane osobowe i informacje niejawne s3 zabezpieczone
przed zniszczeniem, utrata, defraudacja;
6) ryzyka zwigzane z realizacjg zadan s3 na biezaco identyfikowane i monitorowane
celem ciggtej poprawy procesow;

7) zasady etycznego postepowania sg przestrzegane i promowane.

§9

1. Zastepcy Prezydenta, Sekretarz Miasta, naczelnicy oraz kierownicy jednostek raz w roku
dokonujg samooceny kontroli zarzadczej. Samoocena polega na dokonaniu przegladu
istniejacych mechanizmdéw kontroli pod wzgledem adekwatnosci oraz wdrazania
ulepszen.

2. Zastepcy Prezydenta, Sekretarz Miasta, naczelnicy przekazujg wyniki samooceny
do Wydziatu Audytu i Kontroli do dnia 31 stycznia nastepnego roku, wedtug zatgcznika
nr 1 do niniejszego uregulowania.

3. Kierownicy jednostek sktadaja do Wydziatu Audytu i Kontroli oswiadczenie o stanie
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kontroli zarzadczej za rok poprzedni do dnia 31 stycznia, wedtug zatacznika nr 2
do niniejszego uregulowania.
4. Roczng informacje o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie i jednostkach naczelnik

Wydziatu Audytu i Kontroli przedktada Prezydentowi do 31 marca nastepnego roku.

ROZDZIAL 5
ZASADY FUNKCJONOWANIA KONTROLI WEWNETRZNEJ JAKO ELEMENTU KONTROLI
ZARZADCZE]

§10
Pracownicy Wydziatu Audytu i Kontroli przeprowadzajg kontrole problemowe, dorazne oraz

sprawdzajace wykonanie wnioskéw pokontrolnych.

§11

. Kontrole przeprowadzane s3 na podstawie rocznego planu zadan do kontroli, sporzagdzonego
przez naczelnika Wydziatu Audytu i Kontroli w uzgodnieniu ze Skarbnikiem Miasta,
zatwierdzonego przez Prezydenta.

. W uzasadnionych przypadkach, na wniosek Prezydenta, przeprowadza sie kontrole poza
planem.

. Do przeprowadzenia kontroli uprawnia imienne upowaznienie wystawione przez Prezydenta
oraz dowod tozsamosci. Wzor upowaznienia zawiera zatgcznik nr 3 do niniejszego

uregulowania.

§12

. Zobowiagzuje sie wszystkich pracownikéw Urzedu i jednostek do udzielania informac;i
i wyjasnien w przedmiocie kontroli.

. Pracownik Wydziatu Audytu i Kontroli bezposrednio przed przystapieniem do czynnosci
kontrolnych, przedktada kierownikowi jednostki (komdrki) kontrolowanej upowaznienie
do kontroli oraz informuje o zakresie kontroli.

. Obowiazkiem kierownika jednostki (komoarki) kontrolowanej jest zapewnienie

kontrolujgcemu odpowiednich warunkéw do sprawnego i rzetelnego przeprowadzenia



kontroli, poprzez:

1) przygotowanie kontrolujgcemu odpowiedniego  pomieszczenia oraz  miejsca
do przechowywania materiatow kontrolnych,

2) udostepnianie zagdanych dokumentéw dotyczacych przedmiotu kontroli,

3) umotliwienie dokonania ogledzin,

4) zobowiazanie pracownikdw do udzielania informacji i wyjasnien.

. Kontrolujacy ma prawo do:

1) wolnego wstepu do pomieszczen i obiektow komorki kontrolowanej, z wyjgtkiem
pomieszczen, do ktérych majg zastosowanie przepisy o informacjach tajnych
i niejawnych;

2) wgladu, z zachowaniem zasad ochrony dobr osobistych, do urzadzen ewidencyjnych,
plandw, sprawozdan, analiz oraz wszelkich dokumentow dotyczacych przedmiotu
kontroli, a takze sporzadzania odpisow i wyciggow z tych dokumentow (kontrola
dokumentacyjna);

3) przeprowadzania ogledzin stanu faktycznego dotyczacego przedmiotu kontroli;

4) pobierania od pracownikéw komorki kontrolowanej wyjasnien (ustnych i pisemnych)
oraz przyjmowania sktadanych z ich inicjatywy ustnych i pisemnych o$wiadczen.

. Wytaczeniu z udziatu w kontroli podlega kontrolujgcy w wypadku, gdy czynnosci lub

rozstrzygniecia kontrolne moga dotyczy¢ stosunku zaleznosci jego samego, jego matzonka,

krewnych i powinowatych badZz oséb zwigzanych z nimi z tytufu kurateli, opieki lub
przysposobienia.

. Ustalen stanu faktycznego kontrolujacy dokonuje na podstawie dowodow, do ktorych zalicza

sie: dokumenty, dowody rzeczowe, protokoty z ogledzin, dane ewidencji i sprawozdawczosci,

opinie specjalistow i bieglych, zdjecia fotograficzne, szkice, oswiadczenia i wyjasnienia
ztozone na pismie.

. Dowody, o ktorych mowa w ust. 8, zatgcza sie do protokotu kontroli, z tym, ze dowody

w postaci odpisow, kserokopii i wyciggéw z dokumentow winny by¢ potwierdzone za

zgodnosc z oryginatem.

Kontroli magazynow i kasy dokonuje sie w obecnosci oséb materialnie odpowiedzialnych,

a w razie ich nieobecnosci — komisji powotfanej przez kierownika jednostki. Kontrolujacy

sporzadza odrebny protokdt przebiegu kontroli, ktory podpisuja osoby uczestniczace
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11.

w kontroli.

Pobranie dowodow rzeczowych kontrolujgcy dokumentuje pokwitowaniem.

12. Opisujgc ustalenia w ramach poszczegdlnych tematdw, kontrolujgcy winien podac:

18.

19

20.
2L,

22.

1) zakres kontroli,
2) jakie dokumenty poddano kontroli,
3) okres objety badaniem,
4) sposob badania (petny, wyrywkowy),
5) wynik badania (jakie stwierdzono nieprawidtowosci).
W trakcie trwania kontroli do obowigzkéw pracownikow jednostki (komorki)
kontrolowanej nalezy:
1)  uczestniczenie w niezbednym zakresie w czynnosciach kontrolnych;
2) przygotowanie niezbednych zestawien i obliczen opartych na dokumentach, a takie
kserokopii dokumentéw;
3) udzielanie ustnych i pisemnych wyjasnien w sprawach dotyczgcych przedmiotu kontroli;
4) uwierzytelnianie odpiséw i kserokopii dokumentow.
Kontrolowani pracownicy moga z wtasnej inicjatywy ztozy¢ kontrolujgcemu pisemne lub
ustne oswiadczenia.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci nalezy je doktadnie opisac i ustali¢ ich skutki.
Kierownik komdrki kontrolowanej, ktoéry zostat poinformowany o faktach, o ktdrych
mowa w ust. 20, podejmuje natychmiast stosowne decyzje majgce na celu
przeciwdziatanie im.
W wypadku ujawnienia w toku kontroli czynu majacego cechy przestepstwa:
1) kontrolujacy:
a) niezwtocznie zawiadamia o tym kierownika jednostki,
b) zabezpiecza dokumenty i przedmioty stanowigce dowod przestepstwa.
1) kierownik jednostki:
a) niezwtocznie zawiadamia o tym organy powotane do $cigania przestepstw,
b) bada, czy przestepstwo wiaze sie z zaniedbaniem obowigzkéow przez osoby
odpowiedzialne,
c) wyciaga konsekwencje stuzbowe i w razie potrzeby podejmuje srodki organizacyjne,

w celu zapobiezenia powstawania podobnych nieprawidtowosci w przyszfosci.



24.

25.

26.

29.

30.

31.

32.

Kontrolujacy zobowiazany jest sporzadzi¢ protokof kontroli. W protokole powinien
przedstawi¢ ustalenia kontrolne w sposob rzetelny, zwiezly i przejrzysty oraz zgodny ze
stanem faktycznym.

Protokét jest podstawowym dowodem dokumentujgcym wykonanie kontroli i powinien
zawieraé wszystkie stwierdzone przez kontrolujacego fakty.

Protokot kontroli powinien zawierac:

1) imie i nazwisko kontrolujacego oraz datg upowaznienia do kontroli;

2) nazwe jednostki (komdrki) kontrolowanej, imig i nazwisko kierownika z uwzglednieniem

zmian w okresie objetym kontrolg;

3) date rozpoczecia i zakoniczenia kontroli;

4) zakres kontroli (jakie elementy poddano kontroli);

5) okres objety kontrolg;

6) wyniki kontroli (jakie stwierdzono nieprawidtowosci);

7) klauzule o powiadomieniu  kierownika jednostki  (komorki)  kontrolowanej

o przystugujgcym mu prawie, trybie i terminie zgloszenia dodatkowych wyjasnien lub

zastrzezen do ustalen ujetych w protokole;

8) zestawienie zatacznikéw podlegajgcych wigczeniu do protokotu;
9) podpisy kontrolujgcego i kierownika jednostki (komoérki) kontrolowanej;
10) miejsce i date podpisania protokotu;

11) dane o liczbie egzemplarzy sporzadzonego protokofu oraz wzmianke o wreczeniu

jednego egzemplarza kierownikowi jednostki (komorki) kontrolowanej.

Kierownik jednostki (komdrki) kontrolowanej w przypadku odmowy podpisania
protokotu, pisemnie podaje przyczyny tej odmowy. Odmowa podpisania protokofu nie
stanowi przeszkody do wszczecia postepowania pokontrolnego.

Kierownikowi jednostki (komérki) kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia
kontrolujgcemu wyjasnieri lub umotywowanych zastrzezen w czasie podpisywania
protokotu lub w ciggu 7 dni od daty podpisania.

W przypadku uwzglednienia zastrzezen kontrolujgcy winien ponownie przeanalizowac
ustalenia zawarte w protokole i w miare potrzeby podja¢ dodatkowe czynnosci kontrolne.
Whiesione zastrzezenia nie podlegaja rozpatrzeniu, jezeli zostaty ztozone przez osobg

nieuprawniong lub zostaty ztozone po uptywie terminu.



33,
34.

38.

39;

W celu omowienia ustalen kontroli moze by¢ zorganizowana narada pokontrolna.

Na podstawie wynikéw kontroli Prezydent wydaje zalecenia zobowiazujace do podjecia
dziatan zmierzajgcych do usuniecia nieprawidtowosci oraz wyznacza termin do ich
wykonania.

W terminie do 30 dni od daty otrzymania zalecen pokontrolnych, kierownik jednostki
(komorki) kontrolowanej powinien powiadomié¢ Prezydenta o realizacji zalecen lub
o przyczynach ich niezrealizowania.

Wykonanie zalecen pokontrolnych moze byc¢ objete kontrolg sprawdzajaca.

§13
Do udziatu w czynnosciach kontrolnych mogg by¢ wiaczeni pracownicy innych komérek
organizacyjnych Urzedu.
W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji, Prezydent moZze powotac

rzeCZoZnawce.

zataczniki:
1) Samoocena systemu kontroli zarzadczej — zatgcznik nr 1
2) QOs$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej — zatgcznik nr 2

3) Upowaznienie — zatgcznik nr 3
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Zatacznik nr 1 do Regulaminu kontroli zarzadcze]

Samoocena systemu kontroli zarzadczej w .........

L.p. ' | TAK NIE | UWAGI

Dziatania podlegtego mi wydziatu pozostajg w zgodzie
z przepisami prawa i zasadami (procedurami) przyjetymi
w jednostce oraz ze standardami

2. | Zasoby s3 zuzywane oszczednie, w sposOb przynoszacy
pozytek, a ustugi $wiadczone sa na odpowiednim poziomie

3. | Zadania sa realizowane efektywnie i skutecznie, plany
jednostek, programy, zamierzenia i cele s osiggane

4. | Daneiinformacje publikowane na zewnatrz lub
udostepniane wewnetrznie s3 rzetelne, wiarygodne
i aktualne

5. | Zasoby (sktadniki majatku), dane osobowe i informacje
niejawne s zabezpieczone przed zniszczeniem, utratg,
defraudacja

6. | Ryzyka zwigzane z realiz;’;ch zadan sg na biezgco
identyfikowane i monitorowane celem ciggtej poprawy
procesow

7. | Zasady etycinego postepowania sg przestrzegane
i promowane

data i podpis







Zatacznik nr 2 do Regulaminu kontroli zarzadczej

Oéwiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej w jednostce

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatart podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznoséci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

(nazwa jednostki organizacyjnej Miasta)

v w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza;
v w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza;

1) zastrzezenia dotycza:

2) zostana podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

v nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

1) zastrzezenia dotycza:



2) zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzgdczej:

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

systemu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

INNYCh Zrodet INFOrMacis .ooiiiiii e

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére mogtyby

wptynac na tresc niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosc, data) (kierownik jednostki)



Zalacznik nr 3 do Regulaminu kontroli zarzadczej

Upowaznienie nr ....

Na podstawie § ... Regulaminu kontroli zarzadczej, stanowigcego zafgcznik nr 1 do

zarzadzenia Nr......... Prezydenta Miasta Suwatk z dnia .......... W sprawie ...,
UPOWAZNIAM PANIG 1eiireiiiinrieeiiiieseeerier s sne e esetesare s s e sar s eb b e s b e besnaa snebeb b s sresbaasas
(imie, nazwisko i stanowisko stuzbowe)
dospraepreadzenia BorPOll cr mersomumaonssmss s A A
(oznaczenie kontroli)
BRI s T A R S R PR AR S AR B T D ¥

(nazwa i adres jednostki kontrolowanej)
Koitrola przeprowadzons zostahie W dnlaeh . masumnimmemsmissermmmmmms s

Upowaznienie niniejsze wazne jest za okazaniem dowodu osobistego.
Kontrolujgcy jest upowazniony do wstepu i poruszania sie na terenie
kontrolowanej jednostki bez potrzeby uzyskiwania przepustki oraz nie podlega
rewizji osobistej.

............................................................................

(pieczed i podpis osoby wydajgcej upowaznienie)

Waznosc¢ upowaznienia przedtuza sie do dnid......ccovcvrvirinmeniiiineniimceesccnnennn

(pieczec i podpis osoby wydajgcej upowaznienie)






